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Introducción

2025 en Cooperating NGO
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Este año se ha construido a través de decisiones,
pequeños avances y el compromiso de quienes formáis
parte de este camino. Nada de lo que aparece en
estas páginas ocurre de forma individual, sino gracias a
una red de personas que sostienen y hacen posible
cada paso.

CARTA DEL PRESIDENTE

Apreciados socios, voluntarios, donantes, padrinos,
patrocinadores, colaboradores y simpatizantes:

De nuevo, es todo un placer y un orgullo adjuntaros nuestra
segunda Memoria. Ya son dos años de actividad sana y
solidariamente frenética. Dos años pueden parecer poco
tiempo, pero cuando se viven con compromiso, con conciencia
y con valentía, dos años pueden cambiar muchas cosas.

Como así ha sido y como en esta Memoria podréis comprobar.
Tan solo viendo las cifras de todo lo conseguido durante este
2025, te das cuenta del sentido pleno que tiene el trabajo
realizado. Auténtica piel de gallina.

En Cooperating NGO seguimos estableciendo puentes entre
culturas, realidades y personas. Puentes que no se cruzan una
sola vez, sino que permanecen abiertos. Porque son
bidireccionales.

Ese mensaje sigue siendo válido. Es nuestro mantra. Hoy más que
nunca. Nuestros proyectos no están pensados para depender
eternamente de nadie, sino para funcionar por sí mismos. Para
generar oportunidades, empleo, ingresos y futuro en las propias
comunidades.



Introducción
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Porque la verdadera cooperación, sostenible, digna y
autosuficiente, no crea dependencia. Crea autonomía.

No queremos proyectos que sobrevivan a base de parches.

Queremos proyectos que crezcan, que generen beneficios, que
sean gestionados por las personas locales, y que sigan vivos
cuando nosotros ya no estemos allí.

Ser solidario no está reñido con ser eficiente. Ser humano no está
reñido con ser profesional. Y cambiar el mundo no está reñido
con hacerlo bien, con rigor, con transparencia y con
responsabilidad.

Que nadie os diga que esto no es posible. Que nadie os diga
que cooperar es regalar.

Cooperar es respetar, es confiar, es construir futuro.

Gracias a la gente que da su tiempo, que da su dinero, que da
su conocimiento. Y gente que, además, da algo aún más
valioso: su confianza. Lo cual es un privilegio enorme.

Seguimos adelante con los pies en el suelo y la mirada lejos.
Sabiendo que el mundo no se cambia de golpe, pero que se
cambia paso a paso.

Seguimos construyendo puentes. Pero puentes que se sostienen
solos.

Un fuerte abrazo,

Santiago Cabrera.



Presentación

Quiénes somos

Cooperating NGO es una organización sin ánimo de
lucro fundada en septiembre de 2023 con el objetivo de
colaborar con comunidades que enfrentan situaciones
de desigualdad estructural, concretamente en países
del Sur Global como Uganda, Kenia y Senegal.

Fortalecer, desde el respeto
y la cooperación, proyectos
sociales locales
que impulsan el desarrollo
integral de la infancia, la
adolescencia y sus
comunidades, a través de
recursos económicos y
humanos.

Soñamos con comunidades
empoderadas donde cada
persona sea
acogida con afecto,
reconocida con dignidad, y
tenga plena igualdad y
acceso real a
oportunidades.

Junta Directiva

Teresa Garolera, Albert San Juan, Santiago Cabrera y
Jaime Caraza.

MISIÓN VISIÓN
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Nuestro equipo

Equipo de trabajo
Jaime Caraza
Carmen Tagua

Contrapartes locales

Voluntarios*

Kobusinge Sarah
Mama Elly
Mama Gladys
Mohamed Taïb
Natukunda Catherine
Omar
Rebeca
Sarah Twebaze
Windy
Winter Senga

Ana Conesa
Carla Cuesta
Diego Rodríguez
Elisabeth Navarro

Esther Leonor Rodríguez
Jaime Herrero
Joan Sampons
María Clemente
Mauricio Clemente
Mauricio Obarrio
Miguel Amorín

Equipo de Cooperating
Volunteers ¹
Embajadores de retos ² 

Abed
Baguma Ronald
Birungi Esther
Esther
Happy Harriet
James Kasaangaki
Kamuhanda Gideon
Kankya Bruce
Kegi Molly
Kimoome Jimmy 

*VerAnexo



Resumen

Una mirada al año compartido
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En 2025 hemos trabajado con la educación como eje
central. A través de becas escolares y programas
comunitarios, hemos buscado generar oportunidades
reales y sostenibles. Cada proyecto responde a una
necesidad concreta, pero todos comparten un objetivo:
que más niños y niñas puedan construir su futuro con
dignidad.

RESULTADOS GENERALES

+400 becas
activas

80% de fondos
enviados a terreno

Ingresos anuales
+370.000€

Uganda, Kenia,
Tanzania y

Senegal

Abrimos nuevas
líneas de acción
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Historias destacadas

1.Kayesu Janet
Kayesu Janet, de 20 años, forma parte del programa de
becas desde sus inicios en la comunidad de Kyamazima.
Gracias al apoyo recibido, ha podido completar su
Diplomado en Secretaría y Administración de Oficinas en el
Instituto de Negocios Rosa Mystica, realizar sus prácticas en
el Kabarole Hospital de Fort Portal y, recientemente, ser
contratada en ese mismo centro.

Además de su contrato laboral, Janet cuenta con
alojamiento y manutención en el propio hospital, lo que le
permite centrarse plenamente en su desarrollo profesional y
personal. 

Su historia representa un hito dentro de su familia: es la
primera persona en salir de la aldea para construir un futuro
estable. Hoy se ha convertido en un referente para su
comunidad, especialmente para las niñas que sueñan con
un futuro distinto.
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Historias destacadas

2.Kusona Women Group - Nyabukara
En Nyabukara, seis mujeres de la comunidad participaron
en el programa de formación de Kusona Women Group,
impulsado en el centro comunitario Itwena. 

Seleccionadas por Cathy, el grupo, en su mayoría madres
solteras y jóvenes en búsqueda de nuevas oportunidades,
ha recibido formación en costura e inglés durante seis
meses. Durante este tiempo, el taller ha ido mucho más allá
de una formación técnica: se ha convertido en un espacio
seguro de encuentro, apoyo mutuo y reconstrucción de la
autoestima. Las participantes han creado una red de
confianza que ha sido clave en su proceso de aprendizaje.

Tras su graduación en octubre, han comenzado a producir
artículos para la tienda de Itwena e incluso uniformes para
algunos colegios vinculados al programa de becas. Poco a
poco, están generando ingresos propios y dando los
primeros pasos hacia una mayor autonomía económica.
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Historias destacadas

3.Placas solares - Busokwa
En la comunidad de Busokwa, donde se encuentra el
colegio Brilliant Brains, la colaboración con la empresa
mallorquina Contain ha permitido la instalación de sistemas
de energía solar en aproximadamente 70 hogares,
priorizando a familias en situación de vulnerabilidad y
encabezadas por personas mayores.

Estas familias destacan una mejora significativa en su
calidad de vida: mayor seguridad y comodidad en los
hogares, más horas útiles para el estudio de los niños y un
ahorro importante en la compra de parafina y velas.

Aunque hemos identificado aspectos a mejorar, este tipo
de colaboraciones tienen un impacto directo y real en la
vida de las personas, algo que hemos podido comprobar
de primera mano.



En la comunidad de Kyamazima hemos puesto en marcha  
un proyecto musical que reúne a jóvenes con talento en
una banda equipada con instrumentos profesionales:
guitarras, batería, teclado, micrófonos y sistema de sonido
completo.

El proyecto ha tenido un impacto significativo en la
comunidad. Es la primera vez que estos jóvenes tienen
acceso a instrumentos y a un espacio donde desarrollar su
talento artístico. Esto no solo les está permitiendo aprender
música, sino también trabajar en equipo, ganar disciplina y
reforzar su autoestima.

La banda ya ha sido invitada a participar en graduaciones
y eventos comunitarios, donde además de visibilizar su
talento, han comenzado a recibir pequeñas
remuneraciones por sus actuaciones. 
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Historias destacadas

4.The Gifted Band - Kyamazima



A finales de 2025 comenzó el levantamiento de un huerto
escolar en Habari Njema School (Kenia), un proyecto
impulsado gracias a la solidaridad de numerosas personas.

Durante los primeros meses se completaron las labores de
limpieza, preparación y vallado del terreno, así como la
instalación de un sistema de energía solar para garantizar su
funcionamiento. Antes de finalizar el año, las primeras
semillas ya habían sido plantadas y comenzaron a aparecer
los primeros brotes. 

Este huerto nace con un triple objetivo: mejorar la
alimentación de los estudiantes, ofrecer un espacio práctico
de aprendizaje sobre agricultura y sostenibilidad, y avanzar
hacia una mayor autosuficiencia alimentaria del centro
educativo. Aunque el proyecto se enfrentó a algunos
desafíos técnicos derivados de las características del
terreno, los avances logrados durante 2025 sentaron unas
bases sólidas para su desarrollo futuro.

Pág.10

Historias destacadas

5.Huerto escolar - Habari Njema



Impacto
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Este resumen recoge el alcance real de nuestro trabajo
durante el año: niños y niñas que acceden a la educación,
colaboraciones y recursos que, gracias al compromiso de
muchas personas, llegan donde más se necesitan. Detrás
de cada cifra hay una historia concreta. 

PROGRAMA DE BECAS EN CIFRAS

160
Total becas activasNuevas becas

440 3 países
Uganda, Kenia y

Senegal

33€/mes
de media por niño/a

204.350€
invertidos en el

programa de becas

+40
colaboraciones con

instituciones
educativas

Programa de becas



Una beca cubre mucho más que el acceso a la escuela.
Garantiza condiciones dignas de aprendizaje y aporta
estabilidad y seguridad en el día a día de los niños, aliviando
también la carga de sus familias.
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Programa de becas

¿Qué cubre una beca y a quién llega?

Uganda
79.3%

Kenia
18.2%

Senegal
2.5%

Primaria
62%

Secundaria
18.6%

Infantil
16.6%

Superior
2.7%

Escolarización
Alimentación
Uniforme y material escolar
Transporte (cuando aplica)
Supervisión
Boarding school: alojamiento y elementos personales
básicos como colchón, sábanas, mantas, toallas,
productos de higiene y ropa de uso diario.

BECAS POR PAÍS BECAS POR ETAPA
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Proyectos en terreno

En 2025 hemos trabajado a través de proyectos educativos,
comunitarios y de mejora de infraestructuras, combinando
el apoyo a la educación con intervenciones que buscan
mejorar las condiciones de vida de las comunidades con las
que colaboramos, siempre junto a equipos locales.

Uganda

Hemos continuado apoyando la mejora de infraestructuras
educativas en varios centros, con la construcción y mejora
de aulas en colegios como Brilliant Brains, Power Aid e
Itwena, así como intervenciones en Green Valley para
mejorar el sistema de drenaje. En el caso de Itwena, se ha
rehabilitado un aula sin uso para convertirla en un espacio
destinado a formación informática, ampliando así las
oportunidades educativas del centro.

EDUCACIÓN E INFRAESTRUCTURAS ESCOLARES

PROYECTOS COMUNITARIOS

En los proyectos comunitarios hemos asegurado el
funcionamiento de centros como Itwena y Kyamazima,
cubriendo necesidades básicas como alquiler, alimentación,
salarios y mantenimiento. También hemos apoyado la casa
de acogida de Busoro con mejoras estructurales y
donaciones de alimentos.



Hemos seguido mejorando el acceso a recursos básicos
como agua y energía, con la instalación de tanques de
agua, sistemas solares en escuelas y hogares, y la mejora de
equipamiento esencial en centros educativos y comunitarios.

ENERGÍA, AGUA Y CONDICIONES DE VIDA

DESARROLLO SOCIAL Y ECONÓMICO
También hemos impulsado iniciativas de desarrollo social y
económico, como formación en costura para mujeres,
apoyo a pequeños negocios locales, proyectos de reciclaje
y actividades deportivas y culturales para jóvenes. Además,
hemos colaborado con proyectos de salud y atención a la
discapacidad como la entrega de prótesis junto a
Ayúdame3D.
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Proyectos en terreno

Estas acciones reflejan un enfoque integral que combina
educación, necesidades básicas y desarrollo comunitario,
siempre adaptado a la realidad de cada entorno.
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Proyectos en terreno

Kenia
En Kenia hemos seguido apoyando la mejora de
infraestructuras educativas con la construcción y ampliación
de aulas en centros como Crystal View, Petals Salem y
Humble Beginnings, así como mejoras en colegios de Ukunda
y Gatanga. También hemos apoyado proyectos de vivienda,
huertos escolares y programas de alimentación y material
escolar, además de iniciativas de empoderamiento de
mujeres y colaboraciones en salud y discapacidad

En Senegal hemos iniciado la recaudación para la compra
de un terreno destinado a la creación de un centro de
formación para niños talibé, un proyecto a largo plazo que
marcará el inicio de una nueva línea de trabajo en el país.

Senegal

Tanzania
En Tanzania hemos continuado apoyando la mejora de
infraestructuras educativas en distintos centros de Arusha y
Jambiani, incluyendo la construcción de aulas, baños y
mejoras en instalaciones. Además, hemos acompañado el
diseño y planificación de una futura escuela infantil en
colaboración con el proyecto de Mama Elly.
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Proyectos en terreno

Ghana
En Ghana hemos colaborado con la mejora de la casa de
acogida mediante la compra de literas para los niños
residentes.

En España, el trabajo se ha centrado en la sensibilización, la
captación de fondos y la implicación de centros educativos,
empresas y particulares a través de eventos solidarios,
mercadillos, bodas solidarias y actividades deportivas. Estas
iniciativas son fundamentales para sostener los proyectos en
terreno y ampliar su impacto

España

Sensibilización y educación: Liceo Francés, Fernando III
Eventos y recaudación: Primer aniversario, bodas
solidarias, comidas solidarias, carreras solidarias y
calendarios solidarios.
Colaboraciones: Ayúdame3D, Metropolitan Business
Association

Cada uno de estos proyectos refleja un trabajo conjunto
entre equipos locales, voluntarios y colaboradores que
hacen posible transformar recursos en oportunidades reales
para miles de personas.



Estos datos reflejan la distribución real de los recursos
durante 2025. Nuestro compromiso es destinar la mayor
parte de los fondos directamente a proyectos en terreno,
manteniendo siempre una gestión eficiente y transparente.
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Bloque económico

Distribución de la inversión

0 50,000 100,000 150,000 200,000 250,000

Uganda

Kenia

Tanzania

Senegal

Ghana

Total: 304.936,77 €

INVERSIÓN POR PAÍS

INVERSIÓN POR INTERVENCIÓN

233.497,38 €

59.592,79 €

10.063,39 €

1.649,43 €

0 50,000 100,000 150,000 200,000

Becas escolares

Educación e infraestructura

Proyectos comunitarios

Ayuda humanitaria

Agua y energía

Desarrollo social y económico

13.947,41 €

14.718.80 €

12.981,95 €

204.350,46 €

11.855,47 €

133,78€

47.082,68 €

Total: 304.936,77 €



Personal
64%

Otros servicios
16.9%

Eventos y
mechandising

10.2%

Asesoría
contable y

laboral
6.8%

Servicios
bancarios

1.7%

Web
0.4%

Total: 69.765,01€

Para que los proyectos en terreno puedan desarrollarse de
forma continua y bien coordinada, es necesario contar con
una estructura que permita la gestión diaria de la
organización. Estos recursos se destinan a tareas de
coordinación, seguimiento de proyectos y herramientas
básicas de funcionamiento.
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Bloque económico

Gastos de gestión y funcionamiento

ESTRUCTURA DE LOS GASTOS DE GESTIÓN

En 2025, estos gastos representaron menos del 20% del
total gestionado, contribuyendo a asegurar un trabajo
profesional, transparente y sostenible.



Los recursos que permiten desarrollar nuestros proyectos
provienen de distintas fuentes que garantizan la
sostenibilidad y diversidad de la financiación.
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Bloque económico

Padrinazgo
46%

Donaciones a
proyecto

44.8%

Donaciones puntuales
7.5%

Socios
1.7%

Total: 374.486,70€

Origen de los fondos

El origen de nuestros fondos refleja la confianza que cientos
de personas depositan en Cooperating NGO. El padrinazgo
continúa siendo el principal pilar de financiación de la
organización. A todos los padrinos, madrinas, socios y
donantes: gracias por hacerlo posible.

Fortalecer nuestra base de socios sigue siendo una de
nuestras prioridades, ya que nos permitirá contar con
recursos más estables y sostenibles.



Detrás de cada proyecto existe una red de personas y
colaboradores que sostienen y hacen posible nuestro
trabajo. Esta comunidad no solo impulsa el impacto de
la organización, sino que también fortalece su
sostenibilidad y permite que los proyectos puedan
mantenerse y crecer en el tiempo. Gracias a todas las
personas que, de una forma u otra, han decidido formar
parte de este camino.

2025 EN CIFRAS
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50
socios/as

3118
empresas o entidades

colaboradoras

padrinos/madrinas

embajadores de retos

369 +2.000
donaciones a través
de migranodearena

45
centros educativos

implicados

Nuestra red de apoyo

 



Otorgado en reconocimiento a su compromiso y
colaboración con los proyectos de Cooperating NGO
durante 2025. Gracias a su apoyo, se instalaron sistemas de
energía solar en aproximadamente 70 hogares de la
comunidad de Busokwa, en Uganda, mejorando las
condiciones de vida de numerosas familias y facilitando que
muchos niños y niñas pudieran estudiar en mejores
condiciones.
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Nuestra red de apoyo

Premio Empresa con Impacto 2025 - Contain

Premio Embajadora 2025 - Elisabeth Navarro
Martínez

Otorgado en reconocimiento a su dedicación como
embajadora de Cooperating NGO durante 2025, apoyando
activamente nuestra misión y valores. A lo largo del año ha
impulsado retos solidarios y organizado iniciativas de
recaudación de fondos en España, contribuyendo
activamente a dar visibilidad y apoyo a la organización.
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OBJETIVO ESTADO RESULTADO

Lanzamiento tienda
online

En progreso  
En desarrollo, con retos
logísticos por resolver.

Aumento equipo de
trabajo

Alcanzado  
Incorporación de una
coordinadora de
proyectos.

450 becas activas En progreso  
440 niños y niñas
becados a final de año.

Continuación de
proyectos en marcha

Alcanzado  
Avance sólido en Brilliant
Brains, Mama Gladys y
otros proyectos.

Identificación de
nuevos proyectos

Alcanzado  

Inicio de Centro
Comunitario en Uganda y
primeras líneas en
Senegal.

Objetivos y planificación

Balance de objetivos 2025

Durante 2025 nos propusimos una serie de objetivos
estratégicos orientados a consolidar el crecimiento de la
organización, mejorar el impacto de los proyectos y
fortalecer nuestra estructura interna. A continuación, se
presenta su grado de cumplimiento:



El año 2025 ha estado marcado por el crecimiento y la
consolidación de la organización, con la mayoría de los
objetivos cumplidos o en desarrollo.

La tienda online fue lanzada durante 2025, aunque las
dificultades logísticas relacionadas con el envío de productos
desde terreno a España han condicionado su desarrollo
durante esta primera fase. La búsqueda de soluciones que
permitan hacer viable este modelo seguirá siendo una línea
de trabajo para la organización en los próximos años.

En conjunto, el año refleja un avance significativo en
estructura e impacto, con especial crecimiento del
programa de becas, la consolidación de proyectos
existentes y la apertura de nuevas líneas de intervención.
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Objetivos y planificación

Objetivos 2026

EDUCACIÓN Y PROGRAMA DE BECAS

Mejorar el sistema de seguimiento académico del programa
de becas, reforzando la sistematización de procesos, la
presencialidad y la comunicación con los centros formativos
y con los proyectos correspondientes.
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Objetivos y planificación

PROYECTOS COMUNITARIOS

Consolidar Itwena como centro comunitario sostenible,
asegurando su funcionamiento estable y el desarrollo
continuo de actividades educativas y formativas.
Reforzar las iniciativas de generación de ingresos locales
en las comunidades donde trabajamos.

INFRAESTRUCTURAS Y NUEVOS PROYECTOS

Finalizar la construcción del hogar de acogida de Mama
Gladys en Kenia.
Iniciar la construcción del Centro de Formación para
Niños Talibé en Senegal, según planificación y
disponibilidad de recursos.
Iniciar la construcción del centro educativo Mama Elly en
Tanzania, según planificación y disponibilidad de
recursos.

TRANSPARENCIA E IMPACTO

Establecer paulatinamente indicadores de seguimiento
por proyecto, que permitan medir el impacto de forma
más homogénea y comparable.
Mejorar la sistematización de datos para reforzar la
transparencia en la comunicación de resultados.
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Objetivos y planificación

RED DE APOYO Y SOSTENIBILIDAD

Aumentar la base de socios de forma sostenida, con un
crecimiento realista de entre un 15% y un 25% respecto al
año anterior.
Reforzar la fidelización de padrinos y donantes actuales,
mejorando la comunicación y la continuidad de
colaboración.
Ampliar la red de empresas colaboradoras y centros
educativos vinculados a la organización.

¹ Alba Masana, Ana Búa, Andrea Balaguer, Carlota Cos, Darío Fernández,
Héctor Cuenca, Irene Vargas, Joan Peña, Jorge Montes, Malena Baciero, Mar
Torruella, Marco Grasso, Mayra Fernández y Sofía Goudailliez.

² Alexandre, Belén Benito, Berta Monrabà, Claudia Román, Conchita Endrino,
Iratxe Gómez, Isabela Fernandes, Javier Martí, Laura Valdés, Lena Laurelli,
Lidia Hernández, Lorena Rodrigues, Lucía Iglesias, Malena Baciero, María
Huelamo, María Ángeles Rueda, María Belén Mocholí, María Dolores Ortiz,
María Yolanda Revuelta, Marta Martínez, Martín Iglesias, Saida Leiva, Samuel
Cano, Silvia Soriano, Tadea del Pino, Teresa Ester y Úrsula Juncal. 

Anexo - Reconocimiento a voluntariado 2025



@cooperatingngo

info@cooperatingngo.com

www.cooperatingngo.com

+34 672 88 82 86

Contacto

¡Hazte socio!
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	Este resumen recoge el alcance real de nuestro trabajo durante el año: niños y niñas que acceden a la educación, colaboraciones y recursos que, gracias al compromiso de muchas personas, llegan donde más se necesitan. Detrás de cada cifra hay una historia concreta.
	PROGRAMA DE BECAS EN CIFRAS



	440
	3 países
	204.350€
	33€/mes
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	Programa de becas
	¿Qué cubre una beca y a quién llega?
	BECAS POR PAÍS
	BECAS POR ETAPA
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	Proyectos en terreno
	Uganda
	EDUCACIÓN E INFRAESTRUCTURAS ESCOLARES
	PROYECTOS COMUNITARIOS
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	Proyectos en terreno
	ENERGÍA, AGUA Y CONDICIONES DE VIDA
	DESARROLLO SOCIAL Y ECONÓMICO
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	Tanzania

	Proyectos en terreno
	Kenia
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	Ghana
	España
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	Bloque económico
	Distribución de la inversión
	Estos datos reflejan la distribución real de los recursos durante 2025. Nuestro compromiso es destinar la mayor parte de los fondos directamente a proyectos en terreno, manteniendo siempre una gestión eficiente y transparente.
	INVERSIÓN POR PAÍS
	INVERSIÓN POR INTERVENCIÓN
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	Bloque económico
	Gastos de gestión y funcionamiento
	Para que los proyectos en terreno puedan desarrollarse de forma continua y bien coordinada, es necesario contar con una estructura que permita la gestión diaria de la organización. Estos recursos se destinan a tareas de coordinación, seguimiento de proyectos y herramientas básicas de funcionamiento.
	En 2025, estos gastos representaron menos del 20% del total gestionado, contribuyendo a asegurar un trabajo profesional, transparente y sostenible.
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	Bloque económico
	Origen de los fondos
	Pág.19

	Nuestra red de apoyo
	Detrás de cada proyecto existe una red de personas y colaboradores que sostienen y hacen posible nuestro trabajo. Esta comunidad no solo impulsa el impacto de la organización, sino que también fortalece su sostenibilidad y permite que los proyectos puedan mantenerse y crecer en el tiempo. Gracias a todas las personas que, de una forma u otra, han decidido formar parte de este camino.
	2025 EN CIFRAS
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	+2.000
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	Nuestra red de apoyo
	Premio Empresa con Impacto 2025 - Contain
	Premio Embajadora 2025 - Elisabeth Navarro Martínez
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	Balance de objetivos 2025
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	Objetivos 2026
	EDUCACIÓN Y PROGRAMA DE BECAS
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	Objetivos y planificación
	PROYECTOS COMUNITARIOS
	INFRAESTRUCTURAS Y NUEVOS PROYECTOS
	TRANSPARENCIA E IMPACTO
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	Objetivos y planificación
	RED DE APOYO Y SOSTENIBILIDAD
	Aumentar la base de socios de forma sostenida, con un crecimiento realista de entre un 15% y un 25% respecto al año anterior.
	Reforzar la fidelización de padrinos y donantes actuales, mejorando la comunicación y la continuidad de colaboración.
	Ampliar la red de empresas colaboradoras y centros educativos vinculados a la organización.
	Anexo - Reconocimiento a voluntariado 2025
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